Informace ke školení

1.  Zásady a požadavky pro projektový záměr
Pravidla pro přípravu a přijetí projektového záměru, na jehož základě by měly být vybrány takové projektové záměry, s nimiž někteří účastníci budou vstupovat do školení, budou navrženy bezprostředně po zahájení úvodní fáze, v návaznosti na první odhady struktury a složení cílových skupin. Hlavním požadavkem na projektový záměr bude jeho relevance k prioritám operačních programů 2007-13 či k podrobnějším intervenčním záměrům řídících orgánů. Pro tyto účely navrhnou předkladatelé nabídky jednoduchý projektový list, na jehož základě budou moci být projektové záměry posuzovány ve spolupráci se zadavatelem. 

2.  Struktura a zaměření školení

Školení je požadováno zadáním v rozsahu 3 dvoudenních školení. Předkladatelé nabídky v tomto případě navrhují rozdělení témat do školících dnů následovně: 

1. den -  Strukturální fondy 2007-13, Strategické obecné zásady Společenství 2007-13 I. část, Programy strukturálních fondů I. část

2. den - Řízení projektového cyklu, Etapy zpracování projektu, Využití SF pro realizaci projektů - požadavky financujících institucí, plánovací matice projektu (úvod do logického rámce), Zpracování konceptu projektu – identifikační fáze I. část

3. den - Strategické obecné zásady Společenství 2007-13 II. část, Programy strukturálních fondů II. část, Zpracování konceptu projektu – identifikační fáze II. část

4. den - Příprava a posouzení projektu – formulační fáze, Dopracování projektu do fáze k předložení žádosti (+ dokončení logického rámce) I. část

5. den - Dopracování projektu do fáze k předložení žádosti II. část, Kontrola, udržitelnost projektu

6. Test a presentace projektů, vyhodnocení projektů v komisi sestávající z lektorů a zástupců zadavatele.

Obsahové zaměření jednotlivých školících témat je uvedeno v následující tabulce. Ke každému tématu bude připraveno několik modulů, jejichž obsahové zaměření je vyjádřeno názvem a klíčovými slovy (viz tabulka). Konečná skladba modulů, která pokryje jednotlivá školící témata a bude de facto konkrétním „rozvrhem hodin“ každého školícího dne bude finalizována v úvodní fázi realizace zakázky a bude zohledňovat konkrétní složení školené skupiny a její potřeby.

Vzhledem k omezenému rozsahu školení a velkému počtu modulů, dotýkajících se problematiky strukturálních fondů a přípravy projektů je zřejmé, že bude využito pouze části modulů. O to důležitější bude realizovat navrhovanou úvodní fázi a skladbu modulů zvolit optimálně s ohledem na složení skupin účastníků a cíle školení.
Seznam školících modulů a jejich obsahové zaměření

	Číslo modulu
	Název modulu
	Klíčová slova
	Očekávaný výsledek
	Doporučená metodika výuky

	M1
	Hospodářská a sociální soudržnost EU - politické a hospodářské pozadí
	jednotný evropský akt, jednotný trh, dopad rozšíření na Řecko, Španělsko a Portugalsko,

právní rámec hospodářské a sociální soudržnosti
	Účastník workshopu je schopen vysvětlit obsah pojmu hospodářská a sociální soudržnost
	Prezentace, příklady, dotazování

	M2
	Hospodářská a sociální soudržnost EU po roce 2006
	cíle Společenství 

(Konvergence, regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost: předvídat a podporovat změnu, evropská územní spolupráce)
	Účastník školení chápe předpokládané zaměření této politiky EU v letech  2007 - 2013
	Prezentace, příklady, dotazování

	M3
	Veřejné zásahy do společnosti a ekonomiky
	optimální ekonomická efektivnost, selhání trhu
	Účastník školení dokáže vysvětlit, kdy a proč orgány veřejné správy intervenují do ekonomiky 
	Prezentace, příklady, dotazování

	M4
	Strukturální fondy EU a jejich principy
	koncentrace, koordinace,

programování, partnerství,

spolufinancování, doplňkovost,

principy důležité pro regionální aktéry


	Účastník rozumí a dokáže vysvětlit účel a základní principy Strukturálních fondů a kohezního fondu
	Prezentace, příklady, dotazování

	M5
	Typické oblasti intervence z ERDF a z ESF a oprávněnost nákladů
	obecné zaměření intervencí, Evropský fond regionálního rozvoje (ERDF), Evropský sociální fond (ESF)


	Účastníci jsou seznámeni s hlavními oblastmi, na něž jsou zaměřené finanční zdroje z ERDF a z ESF a kohezního fondu
	Prezentace, příklady, dotazování

	M6
	Strukturální fondy EU v období 2007 - 2013
	hlavní změny – stručný přehled 


	Účastníci znají hlavní chystané změny týkající se programového období 2007 - 2013
	Prezentace, příklady, dotazování

	M7
	Programování
	systém programování pro strukturální fondy v období 2007-13, Národní rozvojový plán, operační programy


	Účastníci jsou seznámeni se základy programovacího procesu, se strukturou a logikou programových dokumentů
	Prezentace, příklady, dotazování

	M8
	Principy strategického plánování - lokální a regionální úroveň
	zjednodušený přehled kroků strategického plánování


	Účastníci jsou seznámeni se základy  strategického  plánování
	Prezentace, příklady, dotazování

	M9
	Programovací období 2007 - 2013 - aktuální situace v ČR
	zjednodušený přehled struktury a cílů NRP, přehled operačních programů


	Účastníci znají hlavní programové dokumenty ČR a zejména operační programy, připravované pro období 2007 - 2013
	Prezentace, příklady, dotazování

	M10
	Nástroje intervencí - typy operací v rámci priorit/opatření
	opatření/operace v rámci priorit a jejich charakter


	Účastníci jsou seznámeni s možnými/typickými způsoby/formami, jimiž mohou být uplatňovány intervence - globál. granty, samostatné projekty, programy, grantová schémata, integrované projekty, velké projekty apod.  
	Prezentace, příklady, dotazování

	M11
	ROP Jihozápad
	popis Strategie ROP JZ,

globální cíl ROP Jihozápad,

priority ROP Jihozápad


	Účastníci jsou seznámeni s aktuálním stavem připravovaného Regionálního operačního programu regionu soudržnosti JIhozápad pro období 2007 - 2013
	Prezentace, příklady, dotazování

	M12
	Požadavky financující instituce
	vztah předkladatele projektu a financující instituce,

výsledky, výstupy a vstupy,

poptávka, hodnota za peníze, náklady, proveditelnost, oprávněnost, riziko, partnerství, rozpočet projektu, adicionalita/doplňkovost,

plán a řízení projektu, proces podání žádosti
	Účastník školení je schopen vysvětlit základní principy, které by měl žadatel o financování dodržet (a poskytovatel dotace po něm požadovat), aby mu mohlo být poskytnuto spolufinancování projektu
	Prezentace, příklady, dotazování

	M13
	Základní rámec projektového cyklu
	projektový cyklus, fáze projektového cyklu


	Účastník je schopný popsat jednotlivé etapy projektového cyklu a vysvětlit jejich logické návaznosti
	Prezentace, příklady, dotazování

	M14
	Identifikace projektu
	popis  problému, ověření relevance, ověření proveditelnosti
	Účastník školení umí vysvětlit smysl a popsat tuto úvodní etapu přípravy projektu
	Vysvětlení, práce v malých skupinách, prezentace výsledků, komentář od lektora a účastníků

	M15
	Logický rámec projektu/PPM
	účel a využití logického rámce, formát logického rámce obsah jeho jednotlivých částí
	Účastníci jsou seznámeni s touto metodou využívanou pro přípravu a posouzení projektů a umí ji využít
	Vysvětlení, práce v malých skupinách, prezentace výsledků, komentář od lektora a účastníků

	M16
	Příprava projektu
	co by měl obsahovat kvalitní projektový návrh, prověření poptávky po projektu
	Účastníci jsou seznámeni s další etapou přípravou projektu s využitím logického rámce
	Vysvětlení, práce v malých skupinách, prezentace výsledků, komentář od lektora a účastníků

	M17
	Posouzení projektového návrhu
	posouzení projektového návrhu, rozhodnutí o financování projektu


	Účastníci znají metody posuzování technických a finančních aspektů projektu - studie proveditelnosti, C-B analýzy
	Vysvětlení, práce v malých skupinách, prezentace výsledků, komentář od lektora a účastníků

	M18
	Řízení procesu realizace projektu
	implementace, monitorování

indikátory
	Účastníci seznámeni s tím,  jak úspěšně realizovat projekt, tzn. využít vhodně zdroje zapojené do projektu, naplnit cíle, dodržet indikátory, atd.
	Vysvětlení, práce v malých skupinách, prezentace výsledků, komentář od lektora a účastníků

	M19
	Administrace projektu vůči poskytovateli podpory
	smlouva s poskytovatelem dotace, průběžná zpráva, etapová zpráva, povinnosti konečného příjemce, publicita


	Účastníci znají podmínky, které musí dodržovat při realizaci projektu vůči poskytovateli dotace
	Prezentace, příklady, dotazování

	M20
	Partnerství
	výhody partnerství na úrovni projektu, nevýhody partnerství na úrovni projektu, plánování partnerství


	Účastníci jsou obeznámeni s pojmem partnerství  a s výhodami i  nevýhodami partnerství při přípravě a realizaci projektu
	Prezentace, příklady, dotazování

	M21
	Horizontální témata
	rovné příležitosti, udržitelný rozvoj, rozvoj místních iniciativ, informační společnost


	Účastníci znají jednotlivá horizontální témata, dokáží vysvětlit jejich smysl a uplatnění při přípravě projektů
	Prezentace, příklady, dotazování

	M22
	Prezentace regionálního  partnera
	doporučená struktura prezentace
	Účastníci jsou seznámeni s prací regionálního partnera v území a s úspěšně připraveným a realizovaným projektem spolufinancovaným ze Strukturálních fondů


	Prezentace, diskuse s regionálním partnerem, dotazování

	M23
	Organizace veřejné správy v Bavorsku a principy přeshraniční spolupráce


	bude následně zajištěn objednatelem 


	Účastníci školení jsou seznámeni s organizací veřejné správy v Bavorsku a s principy přeshraniční spolupráce


	Prezentace, příklady, dotazování

	M24
	Aktuální informační zdroje
	zdroje informací k dané problematice
	Účastníci znají základní informační zdroje, které se týkají školené problematiky
	Prezentace


3. Metody školení

Školící moduly budou realizovány několika formami, které budou kombinovat pasivní a aktivní přístup účastníků školení. I pasivní formy (presentace) však budou obsahovat určitý čas pro diskusi či otázky a odpovědi. Těžiště školících cyklů je i podle zadání v modulech, které se zabývají přípravou projektů – vzhledem k charakteru očekávaných cílových skupin to považujeme za optimální. V těchto modulech bude podle našeho očekávání převažovat vlastní aktivní práce účastníků školení ve skupinách, vedená a podporovaná lektory. 

Téma I. HSS 2007-13 

Presentace a řízená diskuse – budou použity jako hlavní metoda, protože se jedná o převážně teoretické téma. Vzhledem k rozsahu a složitosti tématu budou mít účastníci možnost klást otázky v průběhu i na konci presentací. 

Krátká cvičení (ve dvojicích či trojicích) – Strategické obecné zásady Společenství mají některé přímé důsledky pro zaměření intervencí v ČR. Předkladatelé nabídky zpracovali v rámci ex-ante hodnocení Národního strategického referenčního rámce analýzu SOZS se zaměřením na podmínky ČR. Na jejím základě budou pro účastníky připravena jednoduchá krátká cvičení s cílem posílit dovednost účastníků při interpretaci SOZS pro jejich projektovou a případně programovací praxi. 

Téma II. Programy strukturálních fondů

Presentace a řízená diskuse, otázky a odpovědi – budou v průměru představovat 1/2 – 2/3 rozsahu školení v tomto tématu, v závislosti na cílové skupině. Toto téma je neobyčejně rozsáhlé, vzhledem k počtu v současnosti navržených operačních programů v ČR (které se ovšem může snížit před a v průběhu vyjednávání s Evropskou komisí). V rámci specifikace školení pro různé cílové skupiny v úvodní fázi proto předkladatelé nabídky doporučují zacílit tuto část školení na různé cílové skupiny. 

Krátká cvičení a práce ve skupinách (workshopy) – budou představovat cca 1/3 – 1/2 rozsahu školení v tomto tématu, v závislosti na cílové skupině. Cvičení budou zaměřena na aktivní porozumění programům a z nich vyplývajícím důsledkům pro přípravu projektů. Předkladatelé nabídky mají k dispozici neformální připomínky Evropské komise k českým operačním programům, jeden z navržených školitelů se účastní neformálních jednání mezi ČR a EK. I když tyto interní informace nemohou být přímo předány účastníkům školení (ani to nemá smysl), budou využity pro krátká cvičení a workshopy. Workshopy budou zaměřeny na formulaci programových parametrů na nejnižší programovací úrovni – operace, dílčí programy či opatření – jako východisko pro práce na identifikaci a přípravě projektů či skupin projektů („programů“) v dalších modulech školení. 

První dvě témata – politika HSS a Programy SF – mohou být odpřednášena v úvodních blocích školícího cyklu. Předkladatelé však navrhují jejich rozdělení do 2 různých dnů v rámci cyklu, pro lepší kombinaci praktických a teoretických částí školení. Přes možnost cvičení či práce ve skupinách, zejména v případě tématu Programy SF, považujeme soustředění těchto témat do úvodních dvou dnů za zbytečně příliš náročné na pozornost a soustředění účastníků. 

Téma III. Příprava a realizace projektů

Úvodní presentace – bude realizována v rozsahu cca 1 bloku a bude zaměřena na (i) řízení projektového cyklu (project cycle management) a strukturu a obsah procesu přípravy projektů pro strukturální fondy v podmínkách ČR, (ii) na vysvětlení požadavků financujících subjektů na základě pravidel strukturálních fondů (Nařízení atd.).

Krátké presentace, otázky a odpovědi – budou využity vždy v úvodu každého bloku či v úvodu každého dílčího kroku přípravy projektů. Tyto presentace nebudou ve většině případů překračovat 20-30 minut. Jejich smyslem bude vysvětlit a zdůvodnit cíle a obsah dalšího kroku přípravy projektu, očekávané výsledky v tomto kroku a návaznost na další kroky přípravy projektů. Vždy bude také vysvětleno zadání pro práci ve skupinách. 

Práce ve skupinách (workshopy) – bude hlavní formou práce ve III. tématu, a to pro všechny moduly kromě úvodního. Získání dovedností pro přípravu projektů je pro očekávané cílové skupiny považováno za těžiště školení. Dovednosti jsou nejefektivněji získávány vlastní prací účastníků pod vedením a s přispěním lektorů, a pro tu je vhodné organizovat účastníky do skupin. 

Pro různé cílové skupiny, v návaznosti na úvodní/přípravnou část projektu, očekáváme poněkud odlišnou formu práce ve skupinách. Teprve úvodní/přípravná fáze může odpovědět na otázku, jakým způsobem a v jakém rozsahu budou v těchto modulech zapojeni účastníci, kteří nepřijdou do školení s vlastními projekty. 

Konzultace v době mezi školeními. 

V období mezi školeními budou moci účastníci konzultovat své projektové záměry, se kterými přijdou do kurzu, s jednotlivými školiteli formou e-mailových dotazů a odpovědí. Pro tento účel bude určena jedna e-mailová adresa, ze které bude dotaz podle své povahy postoupen některému ze členů projektového týmu uchazeče k zodpovězení. 

4. Závěrečné zhodnocení


Test – bude připraven na základě přednášek a předaných tištěných materiálů. V testu se předpokládají dotazy nejen na vědomosti účastníků, ale v omezeném rozsahu budou otázky směřovány i na informovanost účastníků o dovednostech. 

Presentace projektů – bude nástrojem, který má zhodnotit získané dovednosti účastníků. Vzhledem k očekávané různorodosti projektů a možné nedokončenosti skutečných výběrových kritérií v jednotlivých operačních programech navrhnou předkladatelé nabídky vlastní zjednodušený způsob posouzení projektů, který zajistí srovnatelnost kritérií, podle nichž budou projekty posuzovány, a bude zároveň brát v úvahu obsah školení, cvičení a práce ve skupinách. 
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