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	Název:                                            Praktický controlling

Zkratka: PCON                                                Garant: Ing. Rudolf Kopek

	Počet hodin: 16
Výstup:          Případová studie
	Ukončení: certifikát

	Výuka
	Rozsah
	Limit osob


	Přednáška - seminář
	2 dny
	30

	Případová studie
	3 – 10 stran 
	30


Cíle semináře: 
· Seznámit účastníky s funkcemi a obsahem controllingu v systému podnikového řízení.

· Seznámit účastníky semináře se základními analytickými metodami.

· Seznámit účastníky semináře se zdroji informací a způsoby jejích získávání a využití.

Obsahové zaměření:

Funkce a obsah controllingu. Koncipování podnikových cílů, plánů a rozpočtů. Výběr  charakteristik soustavně sledovaných. Analytické metody: kauzální analýza, finanční analýza, hodnotová analýza a brainstorming, marketingová analýza, SWOT analýza, analýza bodu zvratu a příspěvku na úhrada fixních nákladů, analýza odchylek s využitím odchylkových metod řízení, analýza koncepce a metod řízení a návrh na změny v řízení. Reporting – zdroje controllingových informací: Účetnictví, především účetní výkazy a operativní sestavy. Manažerské periodické sestavy. Sledování trhu a konkurence. Vlastní zjišťování controllera. Odhad účinků rozhodnutí. Brainstorming. Neustálé zlepšování – kaizen.  

Přínosy semináře pro účastníka:

· Účastník dozví jak vyhledávat kritická místa v ekonomické činnosti firmy a hledat řešení.

· Účastník získá informace jak hodnotit řízení firmy a hledat možnosti jeho zlepšení.

· Účastník se seznámí s tvorbou podnikových cílů a plánů a sledováním jejich plnění.

Organizace semináře:

Protože se controlling týká všech činností firmy, budou účastníci v úvodu semináře v diskusi vyzvání, aby navrhli problémy, které by potřebovali v podniku s pomocí controllingu řešit. Podle toho bude upraven konkrétní obsah semináře. Účastník semináře zpracuje případovou studii na téma, které si s ohledem na potřeby podniku po odsouhlasení lektorem zvolí. Rozsah případové studie je individuální, 3 – 10 stran.
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Tento projekt je spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem České republiky 

Oficiální definice ESF zní: "ESF napomáhá rozvoji zaměstnanosti podporou zaměstnatelnosti, podnikatelského ducha, rovných příležitostí a investicemi do lidských zdrojů". 
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